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HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV

Zasady prace s vnutornym predpisom

1. Pridelenie vnatorného predpisu:

Prikaz riaditel’ky bol prideleny:

] Meno a priezvisko _
Datum Funkcia
zamestnanca

23.10.2025 | Mgr. Renata Jencikova riaditel’ka Skoly

23.10.2025 | Ing. Eva Liptakova zastupkyna

23.10.2025 | Mgr. Renata Palencarova zastupkyna

23.10.2025 | Ing. Dagmar Grancova odborova organizacia

Clanok I
Ucel a predmet vipravy

1. Této smernica upravuje ciele, zasady, okruh oséb, postup a vysledky hodnotenia
pedagogickych a odbornych zamestnancov skoly vratane nadvidznosti na odmenovanie,
profesijny rozvoj, plan vzdelavania a personalne rozhodnutia.

2. Smernica je vnutornou normou a tvori sicast’ systému riadenia kvality a personalnej
prace Skoly.

Clanok I1

Osobna a vecna posobnost’

1. Smernica sa vztahuje na zamestnancov v pracovnom pomere na ustanoveny alebo kratsi
pracovny Cas v prisluSnych kategoridch a podkategoriach.

2. Na zamestnancov pracujucich na dohody sa uplatni primerane, ak tak rozhodne
riaditel’ka.

3. Smernica sa primerane pouZzije aj na zacinajicich zamestnancov pocas adaptaéného

vzdelavania, pri ktorych sa vykonava priebeZné hodnotenie.
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Clanok III

Vymedzenie pojmov

Hodnotenie je systematicky proces zistovania urovne pracovného vykonu, spravania
a kompetencii s ciel'om poskytovat’ spatnti vdzbu a prijimat rozvojové opatrenia.
Forméalne hodnotenie je pravidelné, vopred planované hodnotenie s pisomnym
vystupom ukladanym do osobného spisu.

Hodnoteny je zamestnanec, ktorého vykon sa posudzuje. Hodnotitel' je priamy
nadriadeny alebo in4 poverena osoba podl’a tejto smernice.

Vysledky vykonu pracovnej ¢innosti st preukazatel'né skuto¢nosti o dosahovani ciel'ov
vychovy a vzdeldvania alebo odbornej ¢innosti.

Profesijné kompetencie st znalosti, zru¢nosti a postoje definované pravnymi predpismi,

profesijnymi Standardmi a potrebami Skoly.

Clanok IV
Legislativne vychodiska

Hodnotenie sa vykonava najmé podl'a zdkona ¢. 138/2019 Z. z., zdkona €. 596/2003 Z.

z., zdkona ¢&. 311/2001 Z. z., vyhlasky MSVVa$ SR ¢&. 1/2020 Z. z., profesijnych §tandardov

a internych noriem Skoly.
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Clanok V

Zasady hodnotenia

Objektivita, rovnaké zaobchadzanie, transparentnost’ a nestrannost’.

V¢asné oboznamenie zamestnancov s kritériami, metddami a harmonogramom.
Primeranost’ a t¢elnost’ vzhl'adom na kategoriu, kariérny stupeil a pracovné zaradenie.
Hodnotenie je rozvojovy néstroj, nie iba kontrolny mechanizmus.

Ochrana dostojnosti a prav hodnoteného, vratane prava vyjadrit’ sa a podat’ namietky.



HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV

Clanok VI
Subjekty a zodpovednosti

. Zriad’'ovatel hodnoti riaditel’ku Skoly.

. Riaditel’ka hodnoti priamo podriadenych veducich zamestnancov zastupkyne a urcuje
hodnotitel'ov pre d’alSich zamestnancov, zastupkyne hodnotia svojich zamestnancov.
Priamy nadriadeny hodnoti jemu podriadenych.

. Uvéadzajuci pedagogicky alebo odborny zamestnanec poskytuje podklady k zacinajicim
zamestnancom.

Personalne oddelenie alebo poverena osoba koordinuje harmonogram, archivaciu
asulad s GDPR.

Clanok VII

Planovanie a harmonogram

. Hodnotené obdobie je skolsky rok od 1. septembra do 31. augusta.

. Sroénym planom budd pedagogicki aodborni zamestnanci oboznameni
na pedagogickej rade do 15.10. kalendarneho roka.

. Priebezné hodnotenie prebicha minimalne raz v polroku - na konci 1. polroka, forméalne
hodnotenie raz ro¢ne do 31. augusta.

. Pri dlhodobej nepritomnosti sa hodnoti imerna Cast’ obdobia.

Clanok VIII
Podklady a priprava

. Hodnoteny odovzdad sebahodnotenie, prehl'ad splnenych tloh a pripadné podporné
doklady v termine uréenom planom.

. Hodnotitel' zabezpeci hospitacie, kontrolu dokumentécie, konzultiacie a vyZiadanie
stanovisk partnerov primerane a v sulade s ochranou udajov.

. Vsetky podklady musia byt’ vecné, overitel'né a relevantné k stanovenym kritériam.
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Clanok IX

Kritéria hodnotenia

. Zakladné kritéria su kvalita, kvantita a v€asnost’ plnenia uloh v stlade s pravnymi
a internymi predpismi.
Oblasti hodnotenia pri pedagogickych zamestnancoch:
a) kvalita edukacného procesu a prace s dietatom alebo Ziakom (hospita¢na ¢innost),
b) pedagogicka dokumentacia a diagnostika (hospita¢na ¢innost’),
c) didaktické metddy, inkluzia a individualny pristup (hospita¢na ¢innost)),
d) bezpecnost, ochrana zdravia, Skolsky poriadok (kontrolna ¢innost’),
e) profesijny rozvoj a spolupraca (kontrolna ¢innost’),
f) etika, komunikacia a pracovna disciplina (kontrolna ¢innost, dotaznik).
Oblasti hodnotenia pri odbornych zamestnancoch:
a) odborna a poradenska ¢innost’, metodicka podpora,
b) vedenie pripadovej dokumentécie, diagnostika a intervencie,
¢) spolupraca s pedagdgmi, rodi¢mi a externymi subjektmi,
d) prevencia, projekty a rozvojové aktivity,
e) profesijny rozvoj, etika a pracovna disciplina.
Oblasti hodnotenia pri veducich zamestnancoch:
a) riadenie zvereného useku a plnenie ciel’ov,
b) planovanie, organizacia a kontrola,
¢) komunikacia, motivécia a rozvoj timu,
d) znalost’ a uplatiiovanie predpisov,

e) hospodarnost’ a zodpovednost’ za zdroje.

Clanok X
Metody a zdroje

Pozorovanie vykonu, hospitacie, analyza dokumentacie, sebahodnotenie, hodnotiaco-
motivacny rozhovor.

. Anonymné spétné vizby je mozné vyuzivat' len v stlade s GDPR a internymi
pravidlami.

. Kazda metdda sa pouZziva primerane, s dorazom na objektivitu a preukazatelnost’.
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Clanok XI

Bodovanie a vahy kritérii

1. Kazda oblast’ sa hodnoti v rozsahu 0 az 100 bodov.

2. Celkové skore je vazeny priemer podl'a nasledujucich orientaénych vah, ktoré moze
riaditel’ka upravit’ v rocnom plane:
a) pedagogicky zamestnanec: edukacny proces 35 percent, dokumentacia a diagnostika
15 percent, inklizia a metody 15 percent, bezpecnost’ a poriadok 10 percent, spolupraca
a rozvoj 15 percent, etika a disciplina 10 percent,
b) odborny zamestnanec: odbornd ¢innost’ 40 percent, dokumentéicia 15 percent,
spolupraca 15 percent, prevencia a projekty 10 percent, rozvoj 10 percent, etika
a disciplina 10 percent,
c) veddci zamestnanec: riadenie 30 percent, planovanie a kontrola 20 percent,
komunikacia a rozvoj timu 20 percent, predpisy 15 percent, hospodarnost’ 15 percent.

3. Hodnotitel’ zd6vodni pridelené body odkazom na konkrétne podklady.

Clanok XII

Hodnotiaco-motivaény rozhovor

1. Rozhovor prebieha osobne, v dohodnutom termine a bez rusivych vplyvov.

2. Obsahom je prejednanie vysledkov, pomenovanie silnych stranok a oblasti na zlepsenie,
dohodnutie meratelnych ciel'ov, podpornych opatreni a spdsobu ich vyhodnotenia.

3. Zrozhovoru sa vyhotovi pisomny zdznam, ktory obe strany podpiSu. Hodnoteny mdze

pripojit’ vlastné vyjadrenie.

Clanok XIII

Vyhodnotenie a slovné stupne

1. Celkovy vysledok je bodové hodnotenie v rozsahu 0 az 100 bodov.
2. Slovné vyjadrenie vysledku:

a) 91 az 100 bodov mimoriadne dobré,

b) 81 az 90 bodov vel'mi dobré,

c¢) 71 az 80 bodov Standardné,
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d) 61 az 70 bodov uspokojivé,
e) 60 a menej bodov neuspokojiveé.
. Pri neuspokojivom vysledku hodnotitel’ navrhne plan ndpravnych opatreni s terminom

a sposobom kontroly.

Clanok XIV

Nadviznost’ na odmenovanie a profesijny rozvoj

. Vysledky hodnotenia st podkladom na priznanie osobného priplatku, mimoriadnej
odmeny alebo inej formy motivacie v medziach pravnych predpisov a rozpoétu skoly.

. Pri vel'mi dobrych a mimoriadne dobrych vysledkoch moze riaditel’ka navrhnat
roz§irenie zodpovednosti, mentorstvo, vedenie metodického utvaru alebo inu formu
kariérneho rastu.

. Pri uspokojivych a neuspokojivych vysledkoch je povinné stanovit’ plan profesijného
rozvoja, vratane vzdeladvania, kou€ingu alebo mentorstva, s priebeznym overenim

plnenia.

Clanok XV

Namietky a preskimanie

Hodnoteny ma pravo do 14 pracovnych dni od oboznamenia sa s pisomnym zaznamom
podat’ pisomné namietky riaditel’ke.

. Riaditel’ka namietky prerokuje do 14 pracovnych dni, méze vyziadat dopliiujuce
podklady alebo uskuto¢nit’ opakované postudenie.

. Ak je hodnotenym veduci zamestnanec, namietky posudzuje riaditel’ka; ak je

hodnotenou riaditel’ka, namietky posudzuje zriad’ovatel’.

Clanok XVI

Hodnotenie veducich zamestnancov zdola

. Zamestnanci mozu raz rocne vyplnit’ anonymny dotaznik k vediicim zamestnancom.
. Dotaznik pripravi riaditel’ka v spolupraci so zriad'ovatel'om, vysledky sa prerokuju

s dotknutymi vedtcimi a vyuziju sa pre ich profesijny rozvoj.
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Clanok XVII

Ochrana osobnych udajov a archivéacia

1. Osobné udaje sa spracuvaju v nevyhnutnom rozsahu, na zakonnom zaklade a podl'a
internych pravidiel GDPR.

2. Pristup k dokumentom maju len opravnené osoby.

3. Zé&znamy o hodnoteni sa archivuji v osobnom spise po dobu uréent registratirnym

poriadkom skoly.

Clanok XVIII

Prevencia konfliktu zaujmov a nestrannost’

1. Hodnotitel’, pri ktorom existuje konflikt z&ujmov, oznami tito skutoc¢nost’ riaditel’ke;
riaditel’ka ur¢i iného hodnotitel’a.

2. Hodnotenie sa opiera o preukazatel'né podklady a vecné kritéria.

Clanok XIX

Kontrola dodrziavania smernice

1. Riaditel’ka najmenej raz ro¢ne preveri plnenie harmonogramu, kvalitu zdznamov a stlad
s GDPR.

2. Zistené nedostatky sa rieSia napravnymi opatreniami a metodickymi usmerneniami.

Clanok XX

Zavereéné ustanovenia

1. Riaditel’ka zabezpeCi, aby boli vSetci zamestnanci preukazatelne oboznameni
SO smernicou.

2. Smernica nadobuda platnost’ a t¢innost’ diiom podpisu riaditel’ky a je zavazna pre
vSetkych zamestnancov Skoly.

3. Smernica nahradza predchadzajlce interné predpisy v tejto oblasti.

V Kosiciach dna 23. oktobra 2025
Mgr. Renata Jencikova

riaditel’ka Skoly
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Priloha ¢. 1
Sebahodnotiaci dotaznik

Formular sebahodnotenia a hodnotiaceho rozhovoru
Identifik&cia hodnoteného

Meno a priezvisko:

Pozicia:

Hodnotené obdobie:

Priamy nadriadeny:

Sebahodnotenie

1. Silné stranky za hodnotené obdobie do 80 slov:

2. Oblasti na zlepSenie do 80 slov:

w

Splnené ciele a otvorené ulohy do 60 slov:

&

Profesijny a osobny rozvoj, o ktory mam zaujem:

o1

Navrhy na lepSie vyuzitie potencialu a podpory zo strany skoly:

Hodnotiaco-motivaény rozhovor

1. Zhrnutie pozorovani a podkladov hodnotitel’a:

2. Dohodnuté ciele na d’alSie obdobie, ukazovatele uspechu a terminy:
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Priloha ¢. 1
Sebahodnotiaci dotaznik

3. Navrhnuté podporné opatrenia:

4. Datum rozhovoru:
Podpis hodnotitel’a:
Podpis hodnoteneho:

Hodnoteny bol oboznameny so zavermi:
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Priloha ¢. 2
Hodnotiaco-motivaény rozhovor
Formular pisomného zéznamu o hodnoteni
[Nazov Skoly]
Miesto a datum:

Poradové ¢islo zaznamu:
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Priloha ¢. 3
Pisomny zaznam o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca

V sulade s § 70 zakona ¢. 138/2019 Z. z. a internymi normami $koly Vam [meno a funkcia
hodnotitel'a] oznamujem vysledok hodnotenia za obdobie od [ ] do [ ].

Zamestnanec [meno a priezvisko], nar. [datum], kategoria [ |, pozicia [ ], u zamestnavatela
[nazov ~a  adresa], dosiahol celkové hodnotenic [mimoriadne  dobré/vel'mi
dobré/standardné/uspokojivé/neuspokojivé] s poc¢tom [ ] bodov zo 100.

Ododvodnenie

Silné stranky:

Oblasti na zlepSenie:

Dohodnuté ciele a terminy:

Navrhnuté odmenovanie alebo podporné opatrenia:

Meno, funkcia a podpis hodnotitel’a:

Vyjadrenie hodnoteného, pripadné namietky:

Podpis hodnoteného: [ ]
RozdePovnik

1x zamestnanec, 1x osobny spis, 1x hodnotitel

Orienta¢na bodovacia matica a vahy

A. Pedagogicky zamestnanec

Edukaény proces [0-100] x vaha 0,35
Dokumentacia a diagnostika [0-100] x vaha 0,15
InklUzia a metddy [0-100] x vaha 0,15
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Priloha ¢. 3
Pisomny zaznam o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca

Bezpecnost a poriadok [0-100] x véha 0,10
Spolupraca a rozvoj [0-100] x vaha 0,15

Etika a disciplina [0-100] x vaha 0,10

B. Odborny zamestnanec

Odborna ¢innost’ [0-100] x vaha 0,40
Dokumentacia [0-100] x vaha 0,15

Spolupraca [0-100] x vaha 0,15

Prevencia a projekty [0-100] x vaha 0,10
Rozvoj [0-100] x véaha 0,10

Etika a disciplina [0-100] x vaha 0,10

C. Veduci zamestnanec

Riadenie [0-100] x véaha 0,30

Planovanie a kontrola [0-100] x véaha 0,20
Komunikacia a rozvoj timu [0-100] x vaha 0,20
Predpisy [0-100] x vaha 0,15

Hospodarnost’ [0-100] x vaha 0,15

Poznamka: Riaditel’ka moze upravit’ vahy do £10 percentualnych bodov podla $pecifik $koly,

zmeny uvedie v rocnom plane hodnotenia.



